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Framtida planering av verksamheten vid det
sarskilda boendet Tibblehemmet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmdktige besluta

Kommunfullméktige beslutar att kommunen, senast fran och med den 31 augusti
2028, inte lingre ska bedriva verksamheten vid det sirskilda boendet for dldre
Tibblehemmet.

Sammanfattning

Aldre invénare i Tiby, som har behov av sirskilt boende, ska ha tillging till
boenden som praglas av kvalitet, trygghet och valfrihet. Taby kommun ska
bedriva verksamheter som héller hog kvalitet och som &r langsiktigt hallbara. De
dldre invdnarna som behéver omsorg dygnet runt, och deras anhériga, ska kinna
en trygghet i att det stod de far uppnar detta.

Tibblehemmets sarskilda boende for dldre har resultat niar det kommer till
kvalitet som ligger under genomsnittet i sdval Taby kommun som i Sverige.
Verksamheten bedrivs med ett ekonomiskt underskott. Verksamheten bedrivs i
en dldre byggnad dar lokalerna inte fullt ut dr andamaélsenliga och effektiva. Det
finns planer fran privata aktorer pa att bygga nya sarskilda boenden inom Taby
kommuns grans, vilket gor att behovet av platser bedoms kunna tillgodoses med
marginal. Sammantaget bidrar dessa faktorer till bedomningen att
Tibblehemmets verksamhet bor upphora.

Den nuvarande avtalsperioden mellan Taby kommun och fastighetsagaren vid
Tibblehemmets sirskilda boende 16per ut den 31 augusti 2028. Det foreslas att
verksamheten infér denna tidpunkt ska upphora.
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Korttidsboendet som finns i Tibblehemmets lokaler foreslas fortgd men pa annan
plats i Taby.

Att fatta beslut med god framforhéllning majliggor en transparens i processen till
de boende, anhoriga, medarbetare och andra utférare. Det ger en mojlighet att
hantera forandringarna pa ett satt som gor att kvaliteten for Tabybor med
insatser idag och i framtiden sakerstalls.

Aldreniamnden har behandlat drendet vid sitt sammantride den 20 november
2025 § 118.

Arendet har forhandlats enligt 11 § lagen (1976:580) om medbestimmande i
arbetslivet (MBL) den 14 november 2025.

Tomstéllnings- och avvecklingskostnader kommer att uppsta.

Arendet

Verksamheten

Pa Tibblehemmet bedrivs verksamhet for personer med bistdndsbeslut om
sarskilt boende, antingen i form av permanent boende eller i form av
korttidsboende. Inriktningen ar huvudsakligen st6d till personer med stora behov
av omvardnad pa grund av somatiska besvar. Korttidsboendet 6ppnade under
varen 2025, da permanenta platser omvandlades till korttidsboende i samband
med att tidigare avtal med Liding6 stad om tillgéng till korttidsplatser upphort.

De boende pa Tibblehemmet har enskilda hyresavtal géllande 14genheterna, med
undantag for de som bor pa korttidsboende.

Verksamheten bedrivs av Taby kommun i egen regi, i verksamhet som
organisatoriskt ligger under dldrenimnden. Tibblehemmet ingér i kommunens
valfrihetssystem, vilket betyder att invanare fran Taby kommun med
bistdndsbeslut far vilja bland Tibblehemmet och flera andra sarskilda boenden.

Tibblehemmet har bedrivits i kommunal regi sedan januari 2023, dessférinnan
var driften av verksamheten upphandlad enligt lag om offentlig upphandling
(2007:1091). En entreprenor bedrev da verksamheten enligt avtal med
kommunen. Efter avtalsuppfoljningar som visade avtalat resultat inte uppnaddes,
beslutade socialnamnden vid sitt sammantriade den 15 september 2021, § 101, att
inte forldnga avtalet med dévarande utforare utan att i stéllet bedriva
verksamheten i kommunal regi frdn och med den 12 januari 2023.
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Under perioden efter 6vertagandet av Tibblehemmet i kommunal regi har
verksamheten bedrivits med ett ekonomiskt underskott. Kvaliteten, matt i
nojdhet i den nationella brukarundersokningen ligger kvar under genomsnittet
séval i Taby och som i riket.

Lokalen

Tibblehemmet ar beldget pa Esplanaden 9 centralt i Taby. Det finns 99 lagenheter
varav 13 anvands till korttidsboende och 86 till sarskilt boende med inriktning
omvardnad. Korttidsboendet 6ppnade varen 2025.

Taby kommun bedriver verksamheten vid Tibblehemmet och verksamheten ar
beldgen i en inhyrd lokal. Tibblehemmets ldgenheter ar fordelade pa fyra
vaningar och atta flyglar.

Verksamheten bedrivs i en dldre byggnad. Lokalerna ar inte utformade utifrén
principer som moderna boenden for dldre byggs enligt, och bedoms inte fullt ut
vara dndamalsenliga och effektiva.

Den nuvarande avtalsperioden mellan Taby kommun och fastighetsagaren vid
Tibblehemmets sirskilda boende 16per ut den 31 augusti 2028. Enligt avtalet ar
det nio manaders uppsagningstid. Om uppsigning inte sker forlangs hyresavtalet
automatiskt. Kommunen behover ta stéllning till en eventuell forlangning av
avtalet senast den 30 november 2027.

Sarskilt boende i Taby kommun, kapacitet

Taby kommun har ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem,
(2008:962), LOV. Det betyder att utforare (sarskilda boenden for dldre) kan
ansluta sig till valfrihetssystemet 16pande och bli valbara, forutsatt att de
uppfyller kommunens krav.

I september 2025 finns det sammanlagt 14 sarskilda boenden for aldre inom Taby
kommuns gréns, varav tre bedrivs i kommunal regi. De 6vriga elva sarskilda
boendena har platser som ar valbara for personer med bistdndsbeslut. Det finns
ingen volymgaranti, utforaren valjer till vilken kommun denne séljer platser.

Platserna pa de tre boendena i kommunal regi anvands till personer fran Taby
kommun, ett fatal platser siljs till andra kommuner enligt en
lansoverenskommelse. I de 6vriga sirskilda boendena ar det i snitt mellan 75 och
80 procent Tabybor. Se bilaga 1, utdrag ur Taby kommuns lokalférsorjningsplan
beslutad vid kommunstyrelsens sammantriade den 3 mars 2025, § 24, for vidare
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information. Se bilaga 2 for uppdaterad information om planerad, tillkommande
mojlig kapacitet via nyproduktioner inom kommunen under aren 2027-2029.

Utover sarskilda boenden inom kommunens grans finns det ocksa sarskilda
boenden utspridda i Stockholms lan som har anslutit sig till Tabys
valfrihetssystem. Se bilaga 3 for redovisning av fordelning av aktuella volymer
inom sarskilt boende for dldre per september 2025 samt framtida behov.

Hantering av verksamheten i samband med att nuvarande
avtalsperiod for fastigheten lIoper ut

Taby kommun ska bedriva verksamheter som héller hog kvalitet och som &r
langsiktigt hallbara. Enligt den politiska inriktningen under mandatperioden ska
aldreomsorgen i Taby vara i lanets toppklass och det finns starka krav pa kvalitet
i lagstiftningen nar det géller dldre i behov av omsorg. De dldre invanarna i Taby
som behover omsorg dygnet runt, och deras anhoriga, ska kdnna en trygghet i att
det stod de far uppnar detta.

Tibblehemmets sirskilda boende for dldre har resultat nar det kommer till
kvalitet som ligger under genomsnittet i sdvil Tdby kommun som i Sverige.
Verksamheten bedrivs med ett ekonomiskt underskott. Verksamheten bedrivs i
en dldre byggnad dar lokalerna inte fullt ut ar andamaélsenliga och effektiva. Det
finns planer fran privata aktorer pa att bygga nya sirskilda boenden inom Taby
kommun, vilket gor att behovet av platser bedoms kunna tillgodoses med
marginal. Sammantaget bidrar dessa faktorer till bedomningen att
Tibblehemmets verksamhet bor upphora i samband med att avtalsperioden for
hyresavtalet loper ut.

Att fatta beslut med god framforhéllning maojliggor en transparens i processen till
de boende, anhoriga, medarbetare och andra utférare, liksom till
pensionarsorganisationer och det kommunala pensionarsradet. Det ger en
mojlighet att hantera forandringarna pa ett siatt som gor att kvaliteten for
Tabybor med insatser idag och i framtiden sikerstalls.

Ett forfarande som innebér att verksamheten vid Tibblehemmet upphor bedoms
behova beslutas av kommunfullmaktige. Att avsluta en omfattande verksamhet
med paverkan pa manga utgor ett principiellt beslut som inte regleras i
reglementen eller delegationsordningar.

4(6)
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Ekonomiska overvaganden

Verksamheten vid Tibblehemmet bedrivs idag med ett ekonomiskt underskott.
Atgirder pagar for att minska underskottet, vilket har gett vissa positiva resultat.
Verksamheten har ett ackumulerat underskott uppgaende till 10 mnkr att
hantera. En del av hyreskostnaden for lokalerna técks inte av hyresintiakter fran
brukare eller av ersiattningen for driften av verksamheten utan utgor en kostnad
for kommunen arligen.

I processen med att avsluta verksamheten kommer tomstallnings- och
avvecklingskostnader att uppsta. Ett beslut med god framforhéllning mojliggor
en minimering av sddana kostnader. Forutsatt en fungerande fortsatt drift under
en tid och sedan en planerad period for tomstallning, tomning och aterstillande
av lokalerna, visar en 6versiktlig uppskattning att merkostnaden kan uppgé som
lagst till cirka 12 mnkr sett 6ver den kommande tredrsperioden. Vid sdmre
forutsattningar kan merkostnaden uppskattas bli tre eller fyra ganger sa hog.

Faktorer som kommer att paverka utvecklingen av merkostnader ar framforallt
hantering av personal, minskning av 6vriga driftskostnader, minskning av
hyresintikter fran brukare, samt uppkomsten av lokalrelaterade utgifter i
samband med att lokalen ldmnas.

Efter att verksamheten har upphort kommer kommunens kostnad (ersattning)
for omvardnad for brukarna att vara oférandrad. Den kostnad som kommunen
idag har for lokalen som inte tacks av intdkter eller ersattning forsvinner, liksom
eventuella tillkommande underskott. Vissa 6vergripande overheadkostnader i
kommunen kommer att behova fordelas om vilket innebar en belastning pa andra
verksamheter, alternativt minskas.

Katarina Kampe
Kommundirektor

Claes Lagergren
Socialchef
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Bilagor

1.

Utdrag ur Taby kommuns lokalforsorjningsplan beslutad vid
kommunstyrelsens sammantrade den 3 mars 2025, § 24

2. Planerade sirskilda boenden inom Taby kommun uppdaterad per augusti
2025, daterad den 13 oktober 2025
3. Aktuella volymer och prognos inom sérskilt boende for dldre per
september 2025, daterad den 13 oktober 2025
4. Tjansteutlatande fran dldrenamnden, daterat den 13 oktober 2025
5. Protokollsutdrag frén dldrendmndens sammantrade den 20 november
§ 118.
6. Protokoll fran forhandling enligt MBL § 11
Expedieras
Aldrenimnden

Socialchef Claes Lagergren

Stabschef Sara Eriksson
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